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Gdo, non delude lo stato di salute del comparto
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Gdo, non delude lo stato di
salute del comparto Con un
+4,3% delle vendite la Gdo
italiana archivia un buon
2025, anno con l'inflazione
rilevata dall'lstat
praticamente nulla, mentre
nel 2024 la crescita dei
ricavi era stata del 2,3%....
Con un +4,3% delle vendite
la Gdo italiana archivia un
buon 2025, anno con
I'inflazione rilevata dall'Istat
praticamente nulla, mentre
nel 2024 la crescita dei
ricavi era stata del 2,3%.
Nello stesso anno il
fatturato complessivo dei
maggiori gruppi della Gdo
specializzata nell'alimentare
aveva raggiunto i 109,8
miliardi di euro al netto
dell'Iva. Tra il 2019 e il
2024, le vendite a valore
sono aumentate del 30,9%
con un tasso medio annuo
del 5,5%. In crescita i ricavi
derivanti da attivita
promozionali con un +4,1%
I'anno tra il 2019 e il 2024,
pari al 6,5% delle vendite
dei dettaglianti. Questi i
numeri chiave dell'ultima
edizione sulla Gdo italiana e
internazionale realizzata
dall"Area Studi di
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Mediobanca analizzando i
bilanci di 118 insegne
italiane e di 30 player
internazionali tra il 2019 e il
2024. Il comparto e labour
intensive e il costo del
personale per le insegne
italiane &, in media, pari al
12,5% delle vendite, quello
dei trasporti e logistica al
3,1% mentre I'energia e al
1,9%. In questo scenario il
margine Ebit € al 2,7% con
una media negli ultimi 6
anni del 2,5% mentre la
redditivita dei produttori di
food & beverage ¢ al 4,6%.
Per quanto riguarda il
Ritorno degli investimenti
(Roi) e al 7,1% contro il
10,5% della Gdo non
alimentare. Investimenti,
tra rinnovo e
ammodernamento dei punti
vendita, che nel 2024 sono
aumentati del 4,9% sul
2023. Nel quinquennio
2020-2024 gli operatori
della Gdo nazionale hanno
distribuito dividendi per 1,3
miliardi e immesso risorse
con aumenti di capitale a
pagamento per 691 milioni.
I discount non piu
irraggiungibili: certo il loro
fatturato € cresciuto del

3,6% sul 2023 rispetto al
+2% degli altri operatori,
registrando un tasso medio
di crescita delle vendite tra
il 2019 e il 2024 dell'8,4%.
Spicca la marginalita: I'Ebit
margin dei discount si
attesta nel 2024 al 5,1%,
staccando il 2,1% degli altri
gruppi, cosi come per il Roi,
al 16,6% (5,6% gli altri
operatori). Brillano per
vendite le aziende
meridionali (+8,4% medio
annuo sul 2019), +6% le
imprese del Centro Italia,
mentre gli operatori del
Nord-Est risultano piu
dinamici di quelli del Nord-
Ovest (+5,2% vs +2,9%).
C'é poi un parametro chiave
nella Gdo: la redditivita al
metro quadro. Ancora una
volta si conferma la
leadership di Esselunga che
con 16.071 euro di vendite
per metro quadro non solo
sorpassa tutte le catene
italiane ma anche quelle
internazionali: a una certa
distanza ecco le britanniche
J Sainsbury, con 13.924
euro e Tesco (12.893 euro),
le australiane Coles (11.815
euro) e Woolworths (11.694
euro), seguite dalla
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canadese Empire (11.203
euro). Negli ultimi anni si &
accentuata la polarizzazione
del mercato: la quota di
mercato delle prime 7
catene é passata dal 52,2%
del 2010 al 71% della fine
di ottobre 2025. Se si
escludono le cooperative
Coop e Conad il market
share ha visto una crescita
di 7,1 punti percentuali per
effetto dell'allargamento
delle basi associative. VéGé
e I'operatore che ha attratto
il maggior numero di nuovi
associati. Nel 2024 emerge
Agora, grazie a marginalita
(la piu elevata del settore,
con Ebit margin 5,2% e un
Roi del 14,3%) e vendite in
crescita dal 2019 ad un
tasso medio annuo del
10,1%. Il Cagr medio del
+6,6% tra 2019 e 2024 e
stato superato anche da
Selex (+7,3%) con Ebit
margin del 3,3% e Roi al
10,3%. Nel 2024 si
attestano invece sotto la
media del segmento i valori
di VéGé (Ebit margin 2,9%
e Roi 9,2%), con un
fatturato in crescita del
+5,5% medio annuo dal
2019. Ultime per Ebit
margin, Crai e Despar
(rispettivamente 0,9%
el,2%); quest'ultima si
posiziona in coda anche per
Roi (4,3%). Eurospin si
afferma regina di utili
cumulati tra il 2019 e il
2024 con 1.931,2 milioni,
superando VéGé a 1.685
milioni e Selex (1.651,5
milioni). PAC 2000 A
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(Gruppo Conad) e la
maggiore cooperativa
italiana con vendite nel
2024 pari a EUR4.902
milioni, seguita da Coop
Alleanza 3.0 a 3.975 milioni
e da Conad Nord Ovest a
3.239 milioni che precede
Unicoop Firenze a 3.045
milioni. Il prestito soci del
sistema Coop passa dagli
EUR8 miliardi del 2019 ai
7,1 miliardi del 2024. Tra il
2019 e il 2024 le Coop
hanno realizzato proventi
finanziari netti per 612
milioni e contabilizzato
svalutazioni di titoli e
partecipazioni per 707
milioni. Le aziende della
Gdo con fatturato superiore
a 500 milioni sono ventisei.
Il maggiore incremento di
fatturato nel 2024 e stato
realizzato da Multicedi
(+13,2% sul 2023) e FG
Holding, coordina Magazzini
Gabrielli al +12,8%, seguite
da Mega Holding
(Megamark, +12,6%),
Retail Evolution (Iperal,
+10,8%) e Abbi Holding
(+10,7%). Retail Evolution
e il primo operatore per Ebit
margin (7,6%), seguito da
Verofin (Tigros) (7,1%) e
F.lli Lando (5,7%); Gruppo
Rossetto presenta l'indice di
redditivita del capitale
investito migliore (20,8%),
seguita dal Gruppo
Unicomm (Arca, GMF
Fioroni, Unicomm) e Verofin
(Tigros) (entrambe con il
19,7%). Altri 20associati
hanno realizzato nel 2024
un giro d'affari compreso

tra i 200 e 500 milioni di
euro. Tra questi, la crescita
maggiore del fatturato tra il
2023 e il 2024 e stata
registrata da 5 Erre
(+7,3%), seguita da Sidi
Piccolo - Sistema
distributivo innovativo
(+6,7%) e Grd (+5,9%).
Nel 2024 Isa Industria
servizi alimentari emerge in
termini di Ebit margin
(8,1%); mentre il maggiore
Roi € ottenuto da Sisa
Sicilia (18,3% nel 2024),
Gambardella (18%) e
L'Abbondanza (17,4%).



